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Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
$Sonmeden yurdumun dstlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildwdir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanianmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ozelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm dagilari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var,

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii glinler Hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigdin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Sitheda figkiracak toprag siksan, s(ihedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal
Hakkadur, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢gin sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasma baghdir. Cumhuriyetimizin ikinci ylizyili olan Tiirkiye Yizyili’nda
kurumlarin belirledigi hedeflere ulasmasinda temel yapi taslarindan biri de stratejik
planlamadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapismnin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarna ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarna tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Efendi UZUN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
_ o 3 MUDUR
EFENDi UZUN OKUL MUDURU [NILDAG KOCAPAZAR Y ARDIMCISI
. MUDUR L v o
FEYZULLAH BIRLIK VARDIMCISI  [FATMA BIRLIK OGRETMEN
ALI RIZA COKSU OGRETMEN EMBIYE MUTLU OGRETMEN
- < OKUL AILE =
FILIZ GUNDOGAN BIRLIGI B ASK. ERMAN BICAKCI OGRETMEN
. OKUL AILE
ARZU CELIK BIRLIGI UYESI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1968-1969 Egitim Ogretim yilinda kiralik binasinda Kestel Orta Okulu olarak
faaliyete baslamis, 1975-1976 Egitim Ogretim yiinda bu giin egitim yapilmakta olan
binalardan eski binada hizmete devam etmis, 1983-1984 Egitim Ogretim yilinda ilcemiz
Cumhuriyet ilkogretim okulu ile birlestirilerek 60.Y1l ilkdgretim Okulu admi alarak
flkogretim uygulamasina gecilmistir. 1985-1986 yilinda Cumhuriyet ilkégretim Okulundan
ayrilmistir. 1989 yilinda hayirsever is adami Musa COSKUN tarafindan yaptirilip 1991-1992
Egitim Ogretim yilinda faaliyete baslayan 3 kathi yeni hizmet binasi ile birlikte egitimine
devam etmis ve adim1 Musa Firat Coskun ilkégretim Okulu olarak degistirmistir. Egitim sekli
normaldir. Okulumuzda gorev yapmis miidiirler sirayla Melih Ozcetin, Akif inkaya, Fikri
Geng, Hasan Ucar, Inal Isik, Hakki Kocuk, Ali Bilici, Oner Simsek”dir. 2011-2012 Egitim
ogretim yilinda okulumuz Miidiirii Ali Bilici olmustur. 2012-2013 Egitim 0gretim yilindan
itibaren okulumuz Ortaokul olmustur. Ali Bilici gorevinden 2014 ayrilmis yerine Necip Ozege
gelmistir. 2022 yilinda yeni hizmet binasina tasinan okulumuz Sehit Mustafa Kurt Ortaokulu
ismini almistir. 2023 yihinda okul miidiirliigiine Necip OZEGE yerine Efendi UZUN atanmus,
halen bu gorevi stirdiirmektedir.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.

ili: BURSA ilgesi: KESTEL
Adres: AHMET VEFIK PASA MAH. Cografi Konum https://sehitmustafakurtortaokulu.meb.
: SARDUNYA SOK. NO:1 (link): k12.tr/tema/harita.php
Telefon 2243721028 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Pos?a 975330@meb k12.tr Web §ayfas1 https://sehitmustafakurtortaokulu.meb.
Adresi: adresi: k12.tr/
Kurum Kodu: | 9753330 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2022 Toplam Calisan | 5
Sayisi

Kiz 398 Kadin |32
Ogrenci Erkek [356 Ogretmen | Erkek |20
Sayisi: Topla 754 Sayis1 Topla 5

m m
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayis1 |:32 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci _ Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi |

:18,35 22

Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki 8 wil
Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi Y
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayilit Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2024- 2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in 2024-2028
Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siirec

Degerlendirme VT Aciklamasi Zaman

Doénemi Kapsam
Her yilin

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporuniist

Birici Dénem Temmuz ay1 yéneticiye sunulmast Ocak-Temmuz
icerisinde

' izleyen yilin Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu

Ikinci Dénem Subat ay1 sonuna gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Lumyil
kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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2.3 Mevzuat Analizi

Kamu Yoénetim Reformu kapsaminda aliman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylli kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gegis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini
hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yo6netmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimive
60’ mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ Kontrol Kanununun 60’ mnc1 maddesi

inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma
Usul ve EsaslariHakkinda Yonetmelik™” hazirlanmistir. Kalkinma
planlart yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi
(DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gecerek
yiriirliige girmektedir.
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“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazindakaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitcelemeye iliskin digerhususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

kanununun 9’ uncu maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili KamuMali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi - Subat 2002 tarih ve
2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilatt Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili KamuMali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;onu milli ahlak
anlayisma uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[lkdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniindenyetistirerek
hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklar1, cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarmi kullanma, baskalarmin haklarma saygi duyma, gérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* Jlkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligininyani sira
ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yagsam tarzikonularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

* [lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrmtili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri agagidaverilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plana,

e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Géorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Cumhurbagkanligi
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi (2014-2018)

Belgesi (2014- 2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji

Orta Vadeli Program

TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2015-2018)

Milli Egitim Bakanlig1

Ulusal Ogretmen Strateji

Stratejik Plan1 Belgesi (2017- 2023)
Mesleki Egitim Kurulu
Kararlar
Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Tlgili Raporlar1
i1 Milli Egitim
Mudiirliigti Stratejik
Plan
[lge Milli Egitim
Mudiirliigli Stratejik
Plani
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan c¢alismalar1 ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gercgeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

* Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

* lge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina
katilim saglanmistir.

* Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
StratejikPlanlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig
saglanmustir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Smif gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler

Egitim amagli seminerler

Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler
Smif piknikleri

Futbol

Sportif faaliyetler Voleybol

Basketbol

Tiyatro

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Siir
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izmet i¢ci Egitimler

eli ziyaretleri

Sosyal beceri caligmalari

ademik destek ¢alismalari

Kurslar

esleki rehberlik ¢aligmalari

egerler egitimi

Turnuvalar(Zeka oyunlari,satrang,sportif faaliyetler)

azili smavlar

azanim degerlendirme ¢aligmalar1
azirbulunusluk testleri

Genel tekrar testleri

Okul takimlarmin ¢aligmalar1
gzersizler (zeka oyunlari, tiyatro ¢aligmalari,halk oyunlar
b.)
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimeilig1 artrmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismas1 ve toplantilardan yararlanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN ool

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

v
v
v
v
v

v

v

v
J

J

J
J
J
J
J
J

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilryorum Katilyorum
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Sehit Mustafa Kurt Ortaokulunda katilan 750 6grenci lizerinden; 20 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puan1 2000 olup bunun {izerinden 1700 puan Kesinlikle Katiliyorum, 100 puan Katiliyorum,87 puan
Karasizim,78 puan Kismen Katiliyorum,35 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

BGERETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
i 708
B 74 18 8 59
—— —
Kesinlikle Katilyarum Kararsizim Kismen Katilivorum Katilmiyarur
Katiyorum

Sehit Mustafa Kurt Ortaokulu 51 gretmen ve 3 idareci olmak iizere 54 6gretmen tizerinden; 17
maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 867 olup bunun {izerinden 708 puan Kesinlikle Katiliyorum,74
puan Katilryorum, 18 puan Karasizim, 8 puan Kismen Katiliyorum, 59 puan katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

13900

- 290 60 40 10
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katlmryorum
Katilnyorum Katliyorum

Sehit Mustafa Kurt Ortaokulu katilan 650 veli {izerinden; 22 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 14300 olup bunun {izerinden 13900 puan Kesinlikle

Katiliyorum, 290 puan Katiliyorum, 60 puan Karasizim, 40 puan Kismen Katiliyorum, 10
puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmigtir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okulun Teskilat Yapisi (Organizasyon Semasi)

/ Okul Miidiirii \

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

/ Miidiir Yardimcisi \

Komisyonlar Kurullar

Biiro Hizmetleri OgrEtmenler Yardimci Hizmetliler

l Lo l

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Smf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisan bilgileri tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 2 1 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Brans Ogretmeni 19 19 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Ek Ders Karsilig1 Gorevlendirilen 1 4 5
Toplam Cahsan Sayilar 25 28 56
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - ,
7-10 Y - )
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Ocak 2024 Yih Itibari Ile
Kisi %
Sayisi
1-3Yil - 0
4-6 Y1l - 0
7-10 Y1l 14 29,78
11-15 Y1l 18 38,29
16-20 Y1l 6 12,76
21+...... lizeri 9 19,14

Tablo 8. Ogretmenlere iliskin bilgiler

Bransi Erkek | Kadin | Toplam

1 Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
2 |Rehber Ogretmen 1 1 2
3 |Tiirkce Ogretmeni 4 3 7
4 |Matematik Ogretmeni 3 3 6
5  |Fen Bilimleri Ogretmeni 2 3 5
6  [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 2
7  |ingilizce Ogretmeni 2 3 5
8  |Gorsel San. Ogretmeni - 1 1
9 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 2
10  |Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 4
11  |Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 1 3
12 |Miizik Ogretmeni 1 - 1
13 |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 2
15  |Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2

TOPLAM 21 24 i
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Tablo9. Ogretmenlerin yas itibari ile dagilimi

2024 Yih
Yas Diizeyleri _
Kisi Sayisi %
20-30 1 2,12
31-40 26 55,31
41-50 16 34,04
51+... 4 8,5

Tablo10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
— = Danigmanlik Hizmeti CHDEL lere. en e Hgi
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
3 Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
<
2 |z
o

zZ | = e . =
g | ¢ - > 2 =
2|2 | 52| ¢ z = 5| =
g = = 8 § z B o - 2
A = 2, A 3 [y n —_ ko) ) o
=4 S 2 g p %! = Z = 3} >~
- | S8 B 3| 2| &| 2 3 2
S 53| &2 Z 5 5 s 5 5 =
'('MT) :5 %‘ =] g Re) )E‘D )E‘D ) )Eb )Eb ©
~ Qwn| 24 &) :Q ‘O > O O >
2 2 2 2 750 47 700 5 11 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Alalli Tahta Sayis1 26 TV Sayist 7
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 24 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 3 Fotokopi Makinasi Sayist | 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 Fatih Projesi
Tablo 12. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli tahta AKTIF
Masaiistii Bilgisayar AKTIF
Taginabilir Bilgisayar AKTIF
Projeksiyon cihazi AKTIF
Tv AKTIF
Yazici AKTIF
Fotokopi makinasi AKTIF
Internet baglantisi AKTIF

25




Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odast \% 1

Ekipman Odas1 v -

Kiitiiphane \% 1

Rehberlik Servisi \% 1

Resim Odast v - 1
Miizik Odas1 \% - 1
Cok Amagh Salon \% 1

Spor Salonu % - 1
Fen Laboratuvari \% 1

Bilisim Laboratuvari \% 1

Teknoloji Tasarim Smifi \%
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 271.384 [281.200 [298.000 [316.500 [335.000 |353.500
Okul Aile Birligi 121.620 (115.000 {120.000 (125.000 |130.000 {135.000
Bakanlik Odenegi 101.500 {105.00 110.000 (115.000 [120.000 |125.000
Kira Gelirleri 48.264 61.200 68.000 [76.500 [85.000 [93.500
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 271.384 [281.200 [298.000 [316.500 [335.000 (353.500
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| 1y iR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 23.800 [23.800 [46.800 [46.800

Kiigiik Onarim i I 51.298

Bilgisayar Harcamalar1 i i o

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 | I Pl

Sosyal Faaliyetler ] 0L g

K . 9.000 9.000 54.700 154.700

rtasiye
GENEL TOPLAM 32.800 [34.800 |101.500 |[174.707
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 16. Okulumuzda Yer Alan Siniflar Hakkinda Bilgilendirme

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam

5 A Smufi 15 18 33 7 A Smifi 16 16 32

5 B Smifi 16 18 34 7 B Smifi 15 16 31

5 C Smufi 16 18 34 7 C Sinifi 14 16 32

5 D Smufi 16 17 33 7 D Smufi 15 17 32

5 E Sintfi 17 17 34 7 E Sinifi 12 19 31

5 F Smifi 17 17 34 7 F Smifi 14 16 30

6 A Siifi 17 15 32 8 A Smufi 19 14 33

6 B Smifi 14 18 32 8 B Sinifi 18 14 32

6 C Smifi 14 19 33 8 C Sinifi 18 14 32

6 D Sinifi 14 18 32 8 D Sinifi 17 14 31

6 E Sinifi 15 19 34 Anasinifi A 6 10 16

6 F Smifi 14 18 32 Anasinifi B 6 10 16

Ozel Egitim A | 7 7 Ozel Egitim B | 3 1 4

Tablo 17. Son 3 Yil Ogrenci kurslar: Tablosu
Ogrenci kurslar 2021 2022 2023
DYK Kurslar1 DYK Kurslar1 DYK Kurslar1
Zeka Oyunlar1 Kurslart | Zeka Oyunlar1 Kurslar1 | Zeka Oyunlar1 Kurslar
Kurs agilan dersler Voleybol-Futbol Voleybol-Futbol Voleybol-Futbol
Kurslari Kurslari Kurslar1
Katilan 6grenci sayisi 120 130 125
Gorev alan 6gretmen 9 9 3
sayis1
Akademik basarry1 Akademik basarty1 Akademik basariy
arttirma arttirma arttirma
Kursun katkis1 Ogrencilerin sosyal Ogrencilerin sosyal Ogrencilerin sosyal

kiiltiirel etkinliklere kiiltiirel etkinliklere kiiltiirel etkinliklere
katilimi katilimi katilimi
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Tablo 18. Son 3 Yil Kurumun akademik basarist Tablosu

Kurumun akademik 2021 2022 2023
basarisi
Takdir Belgesi Alan 208/ % 29 209/ %29 209/ %30
Ogrenci sayisi/orani
L Ll AT 152/ % 21 156 / %22 156 / %22
Ogrenci sayisi/orani
Tablo 19. Son 3 Yil Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katilim
Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen
Futbol 40 2 42 2 41 2
Voleybol 43 2 40 2 39 2
Kutlamalar 650 51 740 50 750 53
Okul Gezileri 120 3 118 3 123 4
Tablo 20. Son 3 Yil Bilimsel Faaliyetlere Katilim
Bilimsel Faaliyetler 2021 2022 2023
Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen
Tiibitak 4006 - - 50 25 - -
Tiibitak 2204 A - - 4 2 4 2
Teknofest - - - - 48 5
Teknofest Robotik i i i i 14 3
Kodlama
Tablo 21. Sportif Faaliyetlere Katilim
Sportif Faaliyetler 2021 2022 2023
Ogrenci Ogretmen Derece Ogrenci Ogretmen | Derece Ogrenci Ogretmen | Derece
Futbol Turnuvalar: 30 2 2. 32 2 2. 31 2 2.
Basketbol 2 2 2. | 24 2 3. | 24 2 | 3
Turnuvalari
Voleybol 24 2 2 | 24 2 | 24 2 | 2
Turnuvalari
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Tablo 22. Ogrencilerin Devam Durumu

Ogrencilerin
devam durumu

2021

2022 2023

2024

Devamsizlik
ortalamasi

4%

3% 4%

3%

Devamsizliktan
kalan 6grenci
sayisi

10

12 14

Onceden
devamsiz olup da
devami saglanan

Ogrenci sayisi

Tablo 23. Sosyal kuliip ¢calismalart

Sosyal kuliipler

2022

2023

2024

Afet Hazirlik Kuliibi
Cevre Koruma Kuliibii
Degerler Kuliibii

Enerji Verimliligi Kuliibii

Geleneksel Sanatlar

Afet Hazirlik Kuliibii
Cevre Koruma Kuliibii
Degerler Kuliibii
Enerji Verimliligi Kuliibii
Geleneksel Sanatlar

Afet Hazirlik Kuliibii
Cevre Koruma Kuliibii
Degerler Kuliibii
Enerji Verimliligi Kuliibii
Geleneksel Sanatlar

i Sa'llﬁlgs té?iivenli‘i : Kuliibii : Kuliibii
s %(uliibii £ Is Saglig1 ve Giivenligi Is Saglig1 ve Giivenligi
Kiitiiphanecilik Kuliibii — Kulibi
b m— Kiitiiphanecilik Kuliibii Kiitiiphanecilik Kuliibii
Spor Kuliibii e 1
Yesilay Kuliibii Sppr Kuliibii Sp_or Kuliibii
Yesilay Kuliibi Yesilay Kuliibii
Tablo 24. Personel devam durumu
Personel devam 2021 2022 2023
durumu
Zorunlu. 1;1n1?r har%g 60 60 60
alian izin stireleri
Sevk alma siklig1 Normal Normal Normal
Haftalik sevk sayisi 1 2 3
Alman rapor sayisi 30 32 34
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Tablo 25. Fiziki mekanlar

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 125 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 24 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 48 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 120 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 710 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alai)(m2) 1400
Okul Kapal1 Alan (m2) 954
Kantin (m2) 120
Tuvalet Sayisi 15
Diger( )
Tablo 26. Okulun 1sinma durumu
2022 2023 2024
Isinma durumu Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Pk Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinmanin
gerceklesme Isinma saglaniyor | Isinma saglaniyor | Isinma saglaniyor
durumu
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Tablo 27. Sivil savunma ¢calismalar

2022 2023 2024
Yangin tatbikati Yapilds Yapild: Yapild:
Deprem tatbikati Yapildi Yapildi Yapildi
Yangn tiipii Var Var Var
Ikaz alarm zili Calistyor Calistyor Calistyor

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Di1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara
bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak okulun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmustir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasmnda eclde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye calisilmistir.
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Tablo 28 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkéanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarmna gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden c¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i§ yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 29 GZFT Analizi

i¢

Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okulumuz biinyesinde saglanan uyumlu ¢alisma
ortaminin olmasi Ogretmen ve dgrencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere etkin bir gekilde katilmalari.

_ Merkezi yerlestirme ile basarisiz dgrencilerin gelmesi
Ogrenci basarilarinin diisiik olmasi ve ¢ogu dgrencimizin
derslere karst ilgisiz olmasi

Ogretmenlerin cogunun yeterli ve tecriibeli olmasi.
Okulumuz idareci ve dgretmenlerinin degisim ve
yeniliklere acik olmalari. Ogretmenlerimizin desteklerini
esirgememeleri ve teknolojiye acik olmalari.

Eski binalarin yikilmasindan kaynakli okul bahgesinin
diizeninin bozulmasi

Okul bahgesinde agacglandirilmis alan bulunmasi. Okul
bahcesindeki temiz igme suyu ¢esmesi. Sinif mevcutlarinin
arzulanan diizeyde olmasi (30 ve alt1) Okul bahge
diizeninin yeterli olmasi

Okul Aile Birliginin gelirinin yeterli sevide olmayisi
\Velilerin dgrencilerini yeterince takip etmemeleri.

Okul binasmin fiziki imkanlarmin yeterli olmasi
(0zellikle laboratuvarlar) Okul birimlerinde internet
baglantili bilgisayarlarin ve E.T.’larinin olmasi

Sehir merkezinde olmasi

Disiplin sorununun olmayisi. Yeterli sayida yetistirme
kurslarmin agilmasi.

Spor salonu olmamasi

Yeterli veli desteginin olmamasi

Okulda ekip ruhunun tam olugsmamis olmasi.

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin azlig.

Ogretmen ve dgrenci sayilarinin fazla olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul binasi1 yeni bir okul olmasi

\Velilerin ekonomik yonden zayif olmalar1 ve okul aile
birligine yeterli maddi destegi vermemeleri

Bagis toplamanin zorlugu

/Anne ve babalarm ayn1 anda ¢alismalar1. Tlgemizin siirekli
g0¢ almasi ve sanayi kuruluslarinin fazla olmasi.

Kestel’deki sanayi kurulusglarinin fazlaligi ve egitime
destek vermeleri.

Ogrencilerin teknolojige bagimli olmast

Fatih Projesi kapsaminda olmasi

Ogrenci yerlestirme sisteminin okulumuzu olumsuz
etkilemesi

Valilik ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis
oldugu kiiltiirel ve sportif yarigmalarin olmasi. MEB ve
diger bakanliklarin diizenlemis oldugu yarigsmalar. Okulda
0grenci sayisinin az olmasi

Okul binasinin sehrin merkezinde olmast

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

[zleme ve degerlendirme

[zleme ve degerlendirme igin

Paydas Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik | al;smalarmda izleme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi kv o I

goriilmiistiir.

Onceki donemlerde Aileler ile iliskileri

aileler ile iletisimin
istenilen seviyede

olmadig1 gortilmiistiir. kullanilmas1
Okul disindaki farkli
kurum ve kuruluslar ile | Yapilacak planlama ile dig

isbirliginin arttirilmast

giiclendirmek i¢in kullanilan
sms sisteminin daha aktif

paydaslar ile iliskilerin
gelistirilmesi

35




36



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin; Bireysel niteliklerini dikkate alarak &grenmelerini, bilgili, becerikli ve
ozgilivenli olmalarini, Milli manevi degerlerine bagl, kendisiyle ve ¢evresiyle barigik 6zgiiven
kazanmalarini, ¢evresiyle 1yi ve olumlu iletisim kuracak davranislar1 kazanmalarmi, olaylara
cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, cagin gelisen ihtiyaclaria cevap verebilecek becerileri
kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢aligmalarina yatkin bireyler
olmalarmi saglamaktir. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeline uygun bir sekilde hazirladigimiz
stratejik plan1 uygulamaktir.

3.2 Vizyon

Ogrenci yasantilarmi 6n plana ¢ikararak gecmisten gelecege bir koprii kurup diger 6gretim
kurumlari arasinda 6grenen ve etkili bir okul olarak kendini yenileyebilme 6zelligi ile lider
olan, 6rnek niteliklere sahip ve disa dogru acilan, takim ruhuna 6nem veren bireyler
yetistirmeyi amag edinmis ve tiim paydaslariyla dostluk ortaminda ¢alismay arzulayan
cagdas demokratik 6rnek bir kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

. Milli ve manevi degerlere saygilidir.

. Okulumuzda egitim ve 6gretim dnceliklidir.

. Okulumuz 6grencisi i¢in temizlik 6n plandadir.

. Herkes 0grenci basarisini artirmak i¢in vardir.

. Okulumuz demokrasi anlayisinin yerlesmesi i¢in demokratik ortamlar hazirlar.
. Okul; 6gretmen, 6grenci ve velilerin isbirligiyle basariy1 yakalar.

. Okulumuz ekip ¢alismasina 6nem verir.

. Okulumuz 6grencileri arastirmay1 sever.

O o0 9 N DN kA W N =

. Her tiirlii 6neri bizim i¢in dnemlidir.
10. Veliler, okulumuz i¢in vazgecilmez bir destektir.
11. Beyana dayal1 giiven esastir

12. Biitiin 6grenciler 6grenebilir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amagc 1A1. Bireyin bilgi

, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla

hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.
Hedef 1.1 H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama oranlar1

artirilacaktir.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 63renime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

30

24

24

26

26

26

30

2 ay

1 yil

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katilim
sagladig1 derslerin not
ortalamasi

30 82 85 87 90 95 1yl 1yl

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

[O8)

3 ay 1yl

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

[e—y
—
—_
—_
—_
—
—

3 ay 1yl

Koordinator Birim

Miidiir ve Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, Ilce Belediye Baskanligi,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle Muhtarlari,
Veliler

> Ogrencilerde devamsizliga neden olabilecek olaganiistii durumlarin gerceklesmesi.
> Ogrenci ve velilerin akademik istekliligin zayif olmasi.
> llgemizde sanayi ve tarim sektorii yaygin oldugundan dgrencilerin okul dist islere
yonelmesi.
Riskler . . .
»  Yabanci uyruklu 6grencilerimizin denklik alirken ge¢ kalmalarindan dolayi
yaslarinin biiyiik olmasi ve okula devam etmeyi istememesi.
» 5. Smiftan itibaren dini egitim veren hafizlik kursu vb. 6zel kurumlara 6grencilerin
devam etmesi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

360000

Tespitler

>

YV ¥V VY VY

Ogrenci devamsizliklar1 6gretime erisim ve katilim olusumu konusundaki en biiyiik
sorunu olusturmaktadir.

Ogrencilerin okula devamhligim saglamak adina velilerin okul ile isbirliginin
yeterli seviyede degildir.

Okula devam etmeme durumu olusturabilecek sosyoekonomik durumlarin varligi
olabilmektedir.

Okulun fiziki alt yapis1 ve imkanlar1 6grencilerin okul aidiyet duygusunu tam olarak
olusturamamaktadir.

Bir iist diizey egitim bilinci olusmayan 6grencilerde ilkogretim tamamlama
konusunda isteksizlik olugsmaktadir.

Ihtiyaclar

YV V V V V

[kogretim 4. Sinif grencileri ile bilgilendirme bulusmalarmin gergeklestirilmesi
5. Simifa yeni basglayan dgrenciler i¢in oryantasyon etkinlikleri diizenlenmesi.
Okul egitiminde kalite sisteminin yayginlastirilmasi.

Okul, veli iligkilerinin kuvvetlendirilmesi ve 6grenci takibinin gerceklestirilmesi.

Okulun fiziki alt yapisinin diizenlenmesi ve ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in alternatif
finansal kaynaklarin kullanilmasz.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Amag 1A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davrams!gr kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orami

artirtlacaktir.

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarida ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2ozl Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

10 1 yil 1 yil

PG 2.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum|
hizmeti ¢alismalarina Kkatilan|
ogrenci orani (%)

10 1yl 1yl

PG 2.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

10 1yl 1yl

PG 2.1.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar: alt basgliginda
en az bir faaliyete katilan|
ogrenci orani (%)

1yl 1yl

Koordinator Birim

Miidiir ve Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Halk Egitim Miidiirliigii,ilce Spor Miidiirliigii, Okul Aile
Birligi, Veliler

Riskler

Bahge zeminin spor i¢in uygun olmamasi

Kapal1 Spor Salonunun olmamasi

Ailenin proje yarigmalarmi ve spor faaliyetlerini gereksiz gérmesi.
Ogrencilerin isteksiz olmasi

Ogretmenlerin proje hazirlanmasimi yiik olarak gormesi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

750000

Tiim smiflar diizeyinde her ay LGS deneme sinavi yapilmasi

Okul diizeyinde yapilan deneme smavlarinda dereceye giren 6grencileri ddiillendirilmesi.

Meslek tanitimlarmimn yapilmasi
Deneme sinav sonuglarinin sinif 6gretmenlerince takibinin yapilip geri doniitlerin
velilere bildirilmesi.

Katilacagimiz faaliyetler belirlenecek, 6grencilere duyurulacak, 6grenciler ve ilgilenecek
ogretmenler tesvik edilmesi.

Bilimsel igerikli projeler kapsaminda egitimler verilmesi

Cevre ve okul sartlarma gore okul i¢i spor turnuvalar1 yapilmasi.

Ogrenci taleplerine gore yurtici kiiltiirel geziler yapilmast.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghig: ve
giivenligi gelistirilecektir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amac 3 . . .

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 3.1 b o o .

giivenligi gelistirilecektir.

" . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig
PG 3.1.1 2 3 3 3 2 2 2 1 yil 1yl
PG 3.1.2 80 75 76 77 78 79 80 1 yil Lyl
PG 3.1.3 100 90 90 02 95 97 100 1yl 1yl
PG3.1.4 100 75 78 80 85 90 100 1 yil Lyl
PG 3.1.5 100 85 87 89 93 97 100 1yl 1yl
Koordinator Birim Miidiir, Miidiir Yardimcilar1, Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler

fs birligi Yapilacak Birimler Kaymakamlik, Belediye Baskanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri, Firmalar

Okulumuzun bilyiikligii ve kontroliin zor saglanmasi bakimindan is giivenligi
riskinin fazla olmasi

Farkl1 kiiltiirlerden 6grencilerin birbiri iizerinde hakimiyet kurmaya calismasi ve
akran zorbaligina neden olmasi

ilimizin deprem bdlgesinde olmasindan dolay1 olasi bir deprem aninda dgrencilerin
sayica fazla olmasindan dolay: tehlike olabilecegi

Yapilan tatbikatlarda 6grencilerin sorumsuz davranmasi

Cevre sartlarindan dolayr bagimlilik yapabilecek maddelere 6grencilerin kolay
ulasabilir olmasi.

Riskler

vV VY VY V

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi

yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
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S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
d.) konularmda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin

giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

625000

Ogrencilere akran zorbalig1 ile ilgili egitimlerin verilmesi

Bagimlilik yapacak maddelerle ilgili 6grenci ve velilere egitimlerin verilmesi
Ogretmenlere ilk yardim egitimlerinin verilmesi

Bahge citlerinin tehlike olusturmayacak sekilde yenilenmesi

Y V V V V

Dogal afetler kapsaminda gerekli egitimlerin verilmesi ve tatbikatlarin
siklastirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 30 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 50.000 60.000 70.000 30.000 100.000 360.000
Hedef 1.1 50.000 60.000 70.000 30.000 100.000 360.000
Amacg 2 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
Hedef 2.1 [100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
Amac 3 75.000 100.000 125.000 150.000 175.000 625.000
Hedef 3.1 [75.000 100.000 125.000 150.000 175.000 625.000
Genel
Yonetim 41.000 44.000 46.000 48.000 60.000 136.000
Giderleri
TOPLAM 491.000 614.000 736.000 858.000 101.0000 3.606.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinim tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iy1 sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
i
2l e 8|8 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| S| 2 |E2 2
KONU BASLIKLARI o | £ | E |25 E
£ ol I
g
N2
01- |Okulumu seviyorum. O1 0101010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O1 0O 1011010
04- |Ogretmenim adildir. OO 10100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O71 0O 10110110
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () ) ) ) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) @) @) @)
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£
-
S g| &
2| E| 8 |gE| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 8|2 |E2 2
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE|l E
£ .
8
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) () ) ) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO0 1010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 | ehberlik ediyor. OO 101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) )
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) ) )
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O
kullanir.
16 (Sﬁlinelv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda o6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O O) O) O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) ) O
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) ) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03- |Okulun fiziki kogullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) O O
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 tehberlik ediyor. O 10101010
10- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ) () ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) () () @)
13- (Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) @) @) ) )
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | onr O 10101100
16 (Sﬁling‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- (Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinr. O O) O) O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) ) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
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01- |[Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ) ) ) ) )
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) )
16 |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17 o P & s OO0 1000
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- | O 10101100
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
’1. (Sﬁline‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 0O 00
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gllilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) )
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ HPTOEE Fin e Gydheam iy ’ O]lO]O]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O1010710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 010110110
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden gatisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

d.1.

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Tyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisgim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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